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บทน ำ 

  

แผนบริหารทรัพยากรบุคคลส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ปีงบประมาณ     
พ.ศ. 2567  ฉบับนี้ จัดท าขึ้น ตามยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์     
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ประเด็นการพัฒนาการเรียนรู้  เป้าหมายระดับประเด็นคนไทยมีการศึกษาท่ีมี
คุณภาพตามมาตรฐานสากลเพิ่มข้ึน มีทักษะท่ีจ าเป็นของโลกศตวรรษท่ี ๒๑ สามารถแก้ปัญหา ปรับตัว ส่ือสาร 
และท างานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิผลเพิ่มขึ้น  

นโยบายจุดเน้นกระทรวงศึกษาธิการ  และส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านการส่งเสริม
สนับสนุนวิชาชีพครู บุคลากรทางการศึกษา และบุคลากร  ส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินการประเมินวิทยฐานะ 
โดยใช้ระบบการประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  (Digital 
Performance Appraisal : DPA)  ส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินการ พัฒนาสมรรถนะทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัล
ตามกรอบ  ระดับสมรรถนะดิจิทัล (Digital Competency) ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาระดับการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน พัฒนาครูให้มีความพร้อมด้านวิชาการและทักษะการจัดการเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม
ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ต่าง ๆ รวมทั้งให้เป็นผู้วางแผนเส้นทางการเรียนรู้ การประกอบอาชีพ และการด าเนิน
ชีวิตของผู้เรียนได้ตามความสนใจและความถนัดของแต่ละบุคคล  ส่งเสริมสนับสนุนการวัดสมรรถนะครูด้านการวัด
และประเมินผล เพื่อน าผลไปใช้ในการยกระดับการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผลในช้ันเรียน  พัฒนาขีด
ความสามารถของครู และบุคลากรให้มีสมรรถนะท่ีสอดคล้องและเหมาะสมกับการเปล่ียนแปลงของสังคมและการ
เปล่ียนแปลงของโลกอนาคต  ส่งเสริมสนับสนุนการทดสอบสมรรถนะครู และบุคลากรด้านภาษาอังกฤษเพื่อการ
ส่ือสารในการท างาน  เร่งรัดการด าเนินการแก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรท้ังระบบ ควบคู่กับการให้ความรู้
ด้านการวางแผนและการสร้างวินัยด้านการเงินและการออม ซึ่งแผนบริหารทรัพยากรบุคคลปีงบประมาณ       
พ.ศ. 2567  แบ่งเป็น 3 ส่วน ดังนี้ 

- ส่วนท่ี 1 บทน า 
- ส่วนท่ี 2 รายละเอียดโครงการแผนบริหารทรัพยากรบุคคลส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษ า

ประถมศึกษาเลย เขต 3 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
- ส่วนท่ี 3 แนวทางการบริหารโครงการ 
 

คาดหวังว่า แผนบริหารทรัพยากรบุคคล ฉบับนี้จะเป็นฐานข้อมูลและเครื่องมือท่ีมีประโยชน์ในการ
ด าเนินงานด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3  
ท่ีมีประสิทธิภาพและเกิดผลดีต่อทางราชการสืบไป 

 

ขอขอบคุณ ผู้ให้ข้อมูลและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องท่ีได้เสนอแนะให้ข้อคิดท่ีเป็นประโยชน์ต่อการจัดท าแผน
บริหารทรัพยากรบุคคลฉบับนี้ จนแล้วเสร็จเป็นเอกสารท่ีปรากฏ  
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ส่วนที่ 1 
บทน ำ 

 

1.1 ควำมเป็นมำ   

  ตาม ตามยุทธศำสตร์ชำติ  (พ.ศ. 2561 – 2580) ด้ำนกำรพัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพ
ทรัพยำกรมนุษย์  ได้ให้ความส าคัญว่า ทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัยขับเคล่ือนส าคัญในการยกระดับการพัฒนา
ประเทศในทุกมิติไปสู่เป้าหมายการเป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้วท่ีขับเคล่ือนโดยภูมิปัญญาและนวัตกรรมในอีก  20  ปี
ข้างหน้า จึงจ าเป็นต้องมีการวางรากฐานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศอย่างเป็นระบบ  โดยจ าเป็นต้อง
มุ่งเน้นการพัฒนาและยกระดับคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ท่ีดี เก่ง และมีคุณภาพพร้อม
ขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศไปข้างหน้าได้อย่างเต็มศักยภาพ  ซึ่ง “คนไทยในอนาคตจะต้องมีความพร้อมท้ังกาย ใจ 
สติปัญญา มีพัฒนาการท่ีดีรอบด้านและมีสุขภาวะท่ีดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น 
มัธยัสถ์อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม  และเป็นพลเมืองดีของชาติ  มีหลักคิดท่ีถูต้องต้อง มีทักษะท่ี
จ าเป็นในศตวรรษท่ี 21  มีทักษะส่ือสารภาษาอังกฤษและภาษาท่ี 3  และอนุรักษณ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการ
เรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทย  ท่ีมีทักษะสูง  เป็นนวัตกร  นักคิด 
ผู้ประกอบการเกษตรยุคใหม่และอื่น ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง”  ปฏิรูปกระบวนกำรเรียนรู้ที่
ตอบสนองต่อกำรเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่  21 โดยมุ่งเน้นผู้^เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้และมีใจใฝ่เรียนรู้
ตลอดเวลา มีการออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่ การเปล่ียนบทบาทครู การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัด
การศึกษา และการพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต การสร้างความต่ืนตัวให้คนไทยตระหนักถึงบทบาท ความ
รับผิดชอบ และการวางต าแหน่งของประเทศไทยในภูมิภาคเอเชียอาคเนย์และประชาคมโลก การวางพื้นฐานระบบ
รองรับการเรียนรู้โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์ม  และการสร้างระบบการศึกษาเพื่อความเป็นเลิศทางวิชาการระดับ
นานาชาติ  กำรเปลี่ยนโฉมบทบำท “ครู” ให้เป็นครูยุคใหม่ โดยปรับบทบาทจาก “ครูสอน” เป็น “โค้ช” หรือ 
“ผู้อ านวยการเรียนรู้” ท าหนาท่ีกระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจ แนะน าวิธีเรียนรู้และวิธีจัดระเบียบการสร้างความรู้ 
ออกแบบกิจกรรมและสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียน และมีบทบาทเป็นนักวิจัยพัฒนากระบวนการเรียนรู้เพื่อ
ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน รวมท้ังปรับระบบการผลิตและพัฒนาครูต้ังแต่การดึงดูด คัดสรรผู้มีความสามารถสูงให้เข้ามา
เป็นครูคุณภาพ มีระบบการพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะครูอย่างต่อเนื่องครอบคลุมท้ังเงินเดือน เส้นทางสายอาชีพ 
การสนับสนุนส่ือการสอน และสร้างเครือข่ายพัฒนาครูให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างกัน รวมถึงการพัฒนาครูท่ีมี
ความเช่ียวชาญด้านการสอนมาเป็นครูผู้สร้างครูรุ่นใหม่อย่างเป็นระบบ และวัดผลงานจากการพัฒนาผู้เรียนโดยตรง  
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ประเด็นการพัฒนำกำรเรียนรู้  เป้าหมายระดับประเด็นคนไทยมีการศึกษาท่ีมีคุณภาพ
ตามมาตรฐานสากลเพิ่มขึ้น  มีทักษะท่ีจ าเป็นของโลกศตวรรษท่ี ๒๑ สามารถแก้ปัญหา ปรับตัว ส่ือสาร และท างาน
ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิผลเพิ่มขึ้น มีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต นอกจากนี้ยังสนับสนุนการ
ขับเคล่ือนแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็นอื่น รวมท้ังในโยบายและแผนต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง โดยคาดหวังว่า
คนไทยเป็นคนดี คนเด่ง มีคุณภาพ พร้อมส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21            มีกระบวนการเรียนรู้ท่ีตอบสนอง
ต่อการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21  พร้อมเปล่ียนโฉมบทบาท “ครู” ให้เป็นครูยุคใหม่ และมีความพร้อมร่วม
ขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศสู่ความมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน  
   นโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ (พลต ารวจเอก เพิ่มพูน  ชิดชอบ) ท่ีเกี่ยวข้องกับ
การบริหารทรัพยากรบุคคล  ลดภำระครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 1) ปรับวิธีการประเมินวิทยฐานะครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ลดขั้นตอนมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน  ปรับระบบการประเมินวิทยฐานะครูและบุคลากร
ทางการศึกษาท่ีเน้นตามสภาพจริง ลดการท าเอกสาร ลดขั้นตอนการประเมิน ไม่ซับซ้อน ไม่ยุ่งยาก และเป็น
ธรรม โดยเน้นผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนตามช่วงวัยเป็นส าคัญ ค านึงถึงสภาพบริบทของสถานศึกษา และ
สอดคล้องกับการเรียนรู้ ท่ีหลากหลาย เพื่อไม่ให้เป็นการสร้างภาระงานให้แก่ครูจนเกินไป  ปรับระบบการ
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ประเมินเพื่อ เลื่อนขั้นเงิน เดือนและการประเมินวิทยฐานะ  ให้มีความเช่ือมโยงกัน และออกแบบการ
ประเมินให้สามารถน าไปใช้กับการประเมินต่าง ๆ ได้อย่างหลากหลาย น าเทคโนโลยีเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของ
การประเมินวิทยฐานะ และสนับสนุนอุปกรณ์ส าหรับใช้ในการประเมินให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษา 2) 
ครูและบุคลากรทางการศึกษาคืนถิ่น (โยกย้ายกลับภูมิล าเนา ด้วยความโปร่งใส ไม่มีการซื้อขายต าแหน่ง)  ก าหนด
หลักเกณฑ์การย้าย การช่วยราชการ ให้มีความชัดเจนและยืดหยุ่นตามแต่กรณี รวมท้ัง การใช้บทลงโทษอย่าง
เข้มงวดและเด็ดขาดกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากการเรียกรับผลประโยชน์ในการโยกย้าย หรือแต่งต้ัง สถาบันผลิต
ครูและหน่วยใช้ครู ร่วมกันส ารวจความต้องการครูในแต่ละสาขาวิชาท่ีขาดแคลนในแต่ละพื้นท่ี รวมท้ังพิจารณาให้
ผู้เรียนท่ีส าเร็จการศึกษากลับมาเป็นครูหรือครูผู้ช่วยในภูมิล าเนาเดิมของตน 3) แก้ไขปัญหาหนี้สินครูและ
บุคลากรทางการศึกษา สร้างความเข้าใจท่ีถูกต้องในการวางแผนการใช้เงินและการเก็บออมเงินให้ครู  และ
บุคลากรทางการศึกษา รวมท้ังปลูกฝังผู้ท่ีได้รับการบรรจุใหม่ ให้มีความรู้ สร้างวินัยการบริหารจัดการเงิน ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 4) จัดหาอุปกรณ์การสอนและสวัสดิการ (1 ครู 1 Tablet) สนับสนุน จัดหาอุปกรณ์ ใน
การช่วยจัดการเรียนการสอนต่าง ๆ สนับสนุนจัดหาแท็บเล็ต (Tablet) ท่ีมีประสิทธิภาพ สามารถเช่ือมโยงระบบ
ออนไลน์ รองรับการใช้งานให้เพียงพอกับจ านวนครูผู้สอน เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนที่มี
ประสิทธิภาพ และส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน บูรณาการความร่วมมือระหว่างภาคเอกชน (ผู้เป็นเจ้าของ
สัมปทานสัญญาณอินเทอร์เน็ต ความเร็วสูง และภาครัฐ ในการพัฒนาเครือข่ายสัญญาณอินเทอร์เน็ตให้
ครอบคลุมทุกพื้นท่ีท่ีมีการสอน) สนับสนุนงบประมาณ เป็นงบลงทุนทางด้านโครงสร้างพื้นฐาน เพื่อพัฒนาให้
ครอบคลุมท้ังด้าน Hardware , Software และ Peopleware 5) ยกเลิกครูเวร ชีวิตและความปลอดภัยของครู
ส าคัญกว่าทรัพย์สิน 6) จัดหานักการภารโรง 7) ปรับลดภาระงานท่ีไม่จ าเป็นหรือซ้ าซ้อน 8) จ้างครูผู้ช่วย กรณี
พิเศษ  

นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ท่ีเกี่ยวข้อง
กับการบริหารทรัพยากรบุคคล ด้านการลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา 1) พัฒนาและต่อยอดวิธีการ
ประเมินวิทยฐานะครูและบุคลากรทางการศึกษา ลดขั้นตอน มุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนเป็นส าคัญ 2) ย้ายครูและ
บุคลากรทางการศึกษาคืนถิ่น กลับภูมิล าเนาด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส ไม่มีการทุจริตคอร์รัปชัน 3) พัฒนา
และต่อยอดการแก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างเป็นระบบ และเห็นผลเป็นรูปธรรม 4) 
จัดหาอุปกรณ์การสอนและสวัสดิการให้เพียงพอและเหมาะสม เพื่อส่งเสริมให้มีการจัดการเรียนรู้และพัฒนา
ศักยภาพผู้เรียนอย่างมีคุณภาพ  5) ด าเนินการยกเลิกครูเวรอย่างเป็นรูปธรรมและต่อเนื่อง “ชีวิตและความ
ปลอดภัยของครูส าคัญกว่าทรัพย์สิน” ครูมีเวลาจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 6) จัดหานักการภารโรง เพื่อช่วย
ลดภาระงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาและช่วยรักษาความปลอดภัย 7) ปรับลดภาระงานท่ีไม่จ าเป็น
หรือซ้ าซ้อน 8) แก้ปัญหาการขาดแคลนครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   นโยบายและจุดเน้นของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจ าปีงบประมาณ          
พ.ศ. 2568 - 2569 ท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคล พัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 1) พัฒนา
ผู้บริหารส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากร
ส่วนกลาง ให้เป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์ น านโยบายสู่การปฏิบัติ และมีทักษะในการบริหารสถานการณ์  2) พัฒนา
สมรรถนะศึกษานิเทศก์ตามมาตรฐานต าแหน่ง 3) พัฒนาสมรรถนะครู ด้านภาษาอังกฤษ ภาษาจีน เทคโนโลยี
ดิจิทัล จิตวิญญาณความเป็นครู และทักษะอื่น ๆ ท่ีจ าเป็น 4) พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรู้
และสมรรถนะด้านวิชาการ ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 
ลดภำระครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 1) แก้ไขปัญหาหนี้ สินครูและบุคลากรทางการศึกษา 2) เพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหารงานด้วยสารสนเทศเพื่อการบริหารและการจัดการส าหรับครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 3) สรรหา บรรจุและแต่งต้ัง โยกย้าย ครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามหลักการ บริหารกิจการ
บ้านเมืองท่ีดี ยึดถือตามหลักธรรมาภิบาล และความโปร่งใส 4) แก้ไขปัญหาการขาดแคลนครูและบุคลากร
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ทางการศึกษา 5) ยกเลิกครูเวร โดยจัดหานักการภารโรงครบทุกโรงเรียน  6) ลดภาระการประเมินของ
สถานศึกษา และปรับลดภาระงานท่ีไม่จ าเป็นหรือซ้ าซ้อน 7) จัดหาอุปกรณ์การสอน และสวัสดิการของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้เพียงพอและเหมาะสม 8) บริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา 9) ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV/DLIT) และการจัดการส่ือสาร
ทางไกลแบบส่ือสารสองทาง ( IDL) 10) พัฒนาการส่ือสาร การประชาสัมพันธ์ การผลิตและเผยแพร่ส่ือ
ประชาสัมพันธ์ เพื่อส่งเสริมภาพลักษณ์ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีท่ีทันสมัย 

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ได้จัดท าโครงการแผนบริหารทรัพยากร
บุคคล ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ขึ้น เพื่อสอดคล้องและสนอง  ยุทธศาสตร์ชาติ                    
ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างทรัพยากรมนุษย์ นโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ (พลต ารวจเอก 
เพิ่มพูน  ชิดชอบ)  พันธกิจ นโยบาย จุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการและส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ซึ่งได้ก าหนดแนวทางการด าเนินงานและกิจกรรมโดยมีเป้าหมาย คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ 
พร้อมส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 ตามประเด็นยุทธศาสตร์ ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ท่ีตอบสนองต่อการ
เปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 เป็นการเปล่ียนโฉมบทบาท “ครู” ให้เป็นครูยุคใหม่ มีจิตสาธารณะรับผิดชอบ
ต่อสังคมและผู้อื่น มัธยัสถ์ อดออม  โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม เป็นพลเมืองดีของชาติมีหลักคิดท่ี
ถูกต้องมีทักษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21  มีทักษะส่ือสารภาษาอังกฤษ และมีสมรรถนะตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง และมาตรฐานวิชาชีพ  ควบคู่กับการให้ความรู้ด้านการวางแผนและการสร้างวินัยทางการเงินและการ
ออม  ส่งเสริมพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาถ่ายทอดความรู้ และอบรมพัฒนาความรู้ของ
ตนเองตามความต้องการผ่านแพลตฟอร์มด้านการศึกษาต่าง ๆ  ส่งเสริมให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในสังกัดได้รับการพัฒนาความรู้ในด้านภาษาอังกฤษ และภาษาท่ี 3 

ทิศทำงกำรพัฒนำ  ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำเลย เขต 3 

วิสัยทัศน์ 
สร้างบุคลากรคุณภาพ สู่สังคมอนาคตท่ียั่งยืน 

พันธกิจ 
 1. พัฒนาศักยภาพและคุณภาพบุคลากรให้เป็นครูยุคใหม่ มีศักยภาพในการจัดการเรียนการสอนให้มี
สมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 มีทักษะในการปฏิบัติหน้าท่ีได้ดี มีความรู้ความสามารถ ใน
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล มีการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง รวมท้ังจิตวิญญาณความเป็นครู 
 2. ส่งเสริมให้บุคลการทุกคนได้รับการพัฒนา อย่างท่ัวถึงและเท่าเทียม 
 3. ส่งเสริมผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกระดับให้เป็นมืออาชีพ 

ค่ำนิยม 

      คุณภาพคู่คุณธรรม  เป็นบุคลากรช้ันน าในการจัดการศึกษา   

เป้ำประสงค์ 
  1. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีศักยภาพในการบริหาร และการจัดการเรียนการ
สอนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 
  2. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง รวมทัง้
มีจิตวิญญาณความเป็นครู 
  3. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะในการปฏิบัติหน้าท่ี มีความรู้ความสามารถ
ในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
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กลยุทธ ์
 จากวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ส านักงานเขตพื้ นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3         
จึงก าหนดยุทธศาสตร์  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  จ านวน 3  กลยุทธ์  ดังนี้ 

กลยุทธ์ที่  1 ส่งเสริมพัฒนาให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ 
ความสามารถตามศักยภาพในการบริหาร และการจัดการเรียนการสอนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตรและ
คุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21  

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีการพัฒนาตนเองทาง
วิชาชีพอย่างต่อเนื่อง และมีจิตวิญญาณความเป็นครู 

กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริม สนับสนุนให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะ  ตาม
มาตรฐานวิชาชีพ และสมรรถนะทางวิชาชีพครู 

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ได้จัดท าแผนบริหารทรัพยากรบุคคลสังกัด 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย  เขต 3 ขึ้น เพื่อสอดคล้องและสนองนโยบายส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา คือ พัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้เป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์ น านโยบายสู่การปฏิบัติ และมีทักษะในการบริหารสถานการณ์  พัฒนา
สมรรถะศึกษานิเทศก์ ในการนิเทศ และการช้ีแนะ (Coaching)  พัฒนาสมรรถะครู ด้านภาษาอังกฤษ ภาษาจีน 
เทศโนโลยีดิจิทัล การจัตการเรียนรู้จิตวิญญาณความเป็นครู และทักษะอื่นท่ีจ าเป็น  พัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ให้มีความรู้และสมรรถะต้านวิชาการต้านทักษะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) มี
ทักษะในการปฏิบัติหน้าท่ีได้ดี มีความรู้ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล มีการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพ
อย่างต่อเนื่อง รวมท้ังมีจิตวิญญาณความเป็นครู ส่งเสริมข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีการ
พัฒนาตนเองทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง มีจิตวิญญาณความเป็นครู  ส่งเสริม สนับสนุนให้ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษามีทักษะ ตามมาตรฐานวิชาชีพ และสมรรถนะทางวิชาชีพครู และสอดคล้องกับนโยบาย
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีสมรรถนะใน
ศตวรรษท่ี 21 การขับเคล่ือนคุณภาพการศึกษา โดยส่งเสริมพัฒนาให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ให้มีความรู้ ความสามารถตามศักยภาพในการบริหาร และการจัดการเรียนการสอนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตร
และคุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21  ส่งเสริมข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีการพัฒนาตนเองทาง
วิชาชีพอย่างต่อเนื่อง และมีจิตวิญญาณความเป็นครู และส่งเสริม สนับสนุนให้ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษามีทักษะ ตามมาตรฐานวิชาชีพ และสมรรถนะทางวิชาชีพครู   

 
 

1.2 ข้อมูลพืน้ฐำนทำงกำรศกึษำ 

ตำรำงที่ 1  จ ำนวนโรงเรียนในสังกัดที่จัดกำรศึกษำ จ ำแนกตำมระดับ แยกรำยอ ำเภอ 

ระดับที่เปิดกำรจัดกำรเรียนกำรสอน แยกรำยอ ำเภอ     หมำยเหตุ              
ด่ำนซ้ำย ภูเรือ นำแห้ว รวม 

ปฐมวัย-ประถมศึกษา 46 18 15 79  
ปฐมวัย-มัธยมศึกษา 10 1 - 11  
ประถมศึกษา 7 7 1 15  

รวม 63 26 16 105  

ข้อมูล : ณ วันที่  10  มิถุนำยน  2567 
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ตำรำงที่ 2  ข้อมูลจ ำนวนโรงเรียนในสังกัด  จ ำแนกตำมจ ำนวนนักเรียน แยกตำมขนำดโรงเรียนรำยอ ำเภอ 
 

ขนำดโรงเรียน อ ำเภอ รวม ร้อยละ 
ด่ำนซ้ำย ภูเรือ นำแห้ว 

ขนาดเล็ก (0-120 คน) 55 23 15 93 88.57 
ขนาดกลาง (121-600คน) 7 3 1 11 10.48 
ขนาดใหญ่ (601-1,500 คน) 1 - - 1 0.95 
ขนาดใหญ่พิเศษ (1,501 คนขึ้นไป) - - - - - 

รวม 63 26 16 105 100 

ข้อมูล : ณ วันที่ 10 มิถุนำยน  2567 
 

ตำรำงที่ 3  ข้อมูลจ ำนวนโรงเรียนขนำดเล็กในสังกัด 

จ ำนวนนักเรียน จ ำนวนโรงเรียน ร้อยละ 
0 คน 1 1.08 

1 – 20 คน 20 21.50 
21 – 40 คน 30 32.26 
41 – 60 คน 20 21.50 
61 – 80 คน 9 9.68 

81 – 100 คน 9 9.68 
101 – 120 คน 4 4.30 

รวม 93 100 
 

คิดเป็นร้อยละ 88.57 จากโรงเรียนท้ังหมด 105 โรงเรียน 

ข้อมูล : ณ วันที่ 10 มิถุนำยน  2567 
 
ตำรำงที่ 4  ข้อมูลจ ำนวนนักเรียนและห้องเรียน  จ ำแนกเป็นรำยชั้น 

 

ชั้นเรียน 
จ ำนวนนักเรียน จ ำนวนห้องเรียน 

ชำย หญิง รวม 
อนุบาล 1 0 1 1 1 
อนุบาล 2 301 274 575 86 
อนุบาล 3 360 305 665 91 

รวมอนุบำล 661 580 1,241 178 
ประถมศึกษาปีท่ี 1 418 384 802 107 
ประถมศึกษาปีท่ี 2 394 391 785 103 
ประถมศึกษาปีท่ี 3 433 422 855 104 
ประถมศึกษาปีท่ี 4 427 408 835 108 
ประถมศึกษาปีท่ี 5 422 384 806 104 
ประถมศึกษาปีท่ี 6 524 439 963 108 
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ชั้นเรียน 
จ ำนวนนักเรียน จ ำนวนห้องเรียน 

ชำย หญิง รวม 
รวมประถมศึกษำ 2,618 2,428 5,046 634 

มัธยมศึกษาปีท่ี 1 89 71 160 11 
มัธยมศึกษาปีท่ี 2 91 70 161 12 
มัธยมศึกษาปีท่ี 3 101 77 178 11 

รวมมัธยมศึกษำตอนต้น 281 218 499 34 
รวมทั้งสิ้น 3,560 3,226 6,786 846 

ข้อมูล : ณ วันที่ 10 มิถุนำยน  2567 
 
ตำรำงที่ 5  ข้อมูลบุคลำกรในส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำเลย เขต 3  และสถำนศึกษำใน
สังกัด     
             

บุคลำกร สพป.เลย เขต 3 
จ ำนวน  
(คน) 

ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรใน
สถำนศึกษำ 

จ ำนวน  
(คน) 

 ผอ.สพป. 1 ผู้อ านวยการสถานศึกษา 76 
 รอง ผอ.สพป. 3 รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 3 
 บุคลากรทางการศึกษา 38ค.(2) 36 ครูผู้สอน 531 
 ศึกษานิเทศก์ 9 พนักงานราชการ 35 
 ลูกจ้างประจ า 1 ธุรการโรงเรียน 86 
 ลูกจ้างช่ัวคราว (สพฐ.) 6 ลูกจ้างประจ า (นักการภารโรง) 14 
 ลูกจ้างช่ัวคราว (สพท.) 7 ลูกจ้างช่ัวคราว (นักการภารโรง) 52 
 พนักงานราชการ 2 พี่เล้ียงเด็กพิการ 30 
  ครูวิทย-์คณิต 3 
  ครูอัตราจ้างรายเดือนขั้นวิกฤต 16 
  ครูผู้ทรงคุณค่าแห่งแผ่นดิน 2 

รวม 65 รวม 848 
 

ข้อมูล : ณ วันที่ 30 ตุลำคม  2567 
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1.3 คณะผู้บริหำรส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ 
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1.4 กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมในกำรพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำของส ำนักงำนเขตพื้นที่
กำรศึกษำประถมศึกษำเลย  เขต 3  

1) ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมีโรงเรียนขนำดเล็ก จ ำนวน 93 โรง มีครูครบตำมมำตรฐำนวิชำเอก
ท่ีก ำหนดให้มีในสถำนศึกษำ (ตำมหนังสือส ำนักงำน ก.ค.ศ ท่ี ศธ 0206.6/ว.29 ลงวันท่ี 11 ตุลำคม 2565)                  
แต่ไม่ครบทุกกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ 

2) ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำมีกำรโยกย้ำย ท ำให้กำรท ำงำนขำดควำมต่อเนื่อง 
3) บุคลำกรในส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำเลย เขต 3 ได้รับกำรพัฒนำยังไม่สอดคล้อง

กับสมรรถนะหลักและสมรรถนะประจ ำสำยงำน 
4) กำรสร้ำงชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ (Learning Community) ในส ำนักงำนเขตยังไม่เป็นรูปธรรม 
5) ครูผู้ท่ีได้รับค ำส่ังให้ปฏิบัติหน้ำท่ีด้ำนกำรเงิน บัญชีและพัสดุของโรงเรียนบำงโรงยังขำดควำมรู้

ควำมเข้ำใจในกำรปฏิบัติงำน เนื่องจำกมีกำรสับเปล่ียนโยกย้ำยเจ้ำหน้ำท่ีบ่อยครั้ง 

 สภาพท่ีพึงประสงค์ในการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเลย  เขต 3 จ าแนกได้ 2 ประเด็น ดังนี ้

1. มีกระบวนการท่ีมีประสิทธิภาพในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา และส่งผลดีต่อการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา ประกอบด้วย 

1) มีระบบข้อมูลสารสนเทศในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
2) มีวิธีการหรือรูปแบบในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างท่ัวถึงและสอดคล้องกับ

ความต้องการจ าเป็น 
3) มีการด าเนินการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาตามแผนกลยุทธ์สู่สังคมโลกศตวรรษท่ี 21 

2. ผลท่ีได้รับจากการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ประกอบด้วย             
       1) ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ความสามารถตามสมรรถนะ และทักษะท่ีจ าเป็นของ
โลกศตวรรษท่ี 21 สามารถเข้าถึงการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

     2) ครูและบุคลากรทางการศึกษามีวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
      3) ครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นผู้จัดการเรียนรู้ ผู้บริหารเป็นผู้เอื้ออ านวย ในศตวรรษท่ี 21 
               4) ครูและบุคลากรทางการศึกษามีผลงานหรือนวัตกรรมท่ีแสดงถึงความรู้ ความสามารถ ความ
ช านาญในวิชาชีพ เป็นแบบอย่างและเป็นท่ียอมรับ 
              5) ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทัศนคติท่ีดีต่อการพัฒนา และการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

1.5 จุดเน้นกำรพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำเลย 
เขต 3 
 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ก าหนดจุดเน้นด้านครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา การด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567   ดังนี้ 

 1. ครูได้รับการพัฒนาองค์ความรู้ และทักษะในการส่ือสารมีสมรรถนะในการสอน อย่างมี
ประสิทธิภาพ                       
       1.1  ครูได้รับการพัฒนาวิธีการจัดการเรียนการสอน การสอนคิดแบบต่าง ๆ และการวัด
ประเมินผลให้สามารถพัฒนาและประเมินผลนักเรียนให้มีคุณภาพตามศักยภาพเป็นรายบุคคล    
       1.2  ครูสามารถยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยประยุกต์ใช้ระบบสารสนเทศและการ
ส่ือสารอย่างเหมาะสม                   
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         1.3 ครูได้รับการนิเทศแบบกัลยาณมิตร โดยส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษา และครูท้ังในโรงเรียน ระหว่างโรงเรียน หรือภาคส่วนอื่น ๆ ตามความพร้อมของโรงเรียน  
       1.4  ครูสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ การมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และทุกภาคส่วนให้
เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้                   
       1.5  ครูเป็นผู้จัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
       1.6  ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีจิตวิญญาณของความเป็นครู การเป็นครูมืออาชีพและ
ยึดมั่นในจรรยาบรรณของวิชาชีพ                

   2. ผู้บริหารสถานศึกษา มีความสามารถในการบริหารงานทุกด้านให้มีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล                       

   3. ครู และบุคลากรทางการศึกษา มีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน      

   4. องค์กร คณะบุคคลและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีเกี่ยวข้อง วางแผนและสรรหาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ให้สอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียน และสังคม  
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ส่วนที่ 2 

รำยละเอียดโครงกำรกำรพัฒนำครแูละบคุลำกรทำงกำรศกึษำ 
ส ำนกังำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำประถมศกึษำเลย  เขต 3 ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568  

2.1 บัญชีสรุปโครงกำร/กิจกรรม 

ล ำ
ดับ 

ชื่อโครงกำร/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 
โครงกำร 

งบประมำณ 
(หน่วย : 
บำท) 

สอดคล้องกับ ผู้รับผิด
ชอบ นโยบาย 

รมว. ศธ. 
จุดเน้นท่ี 

จุดเน้น 
สพฐ. 
ด้านท่ี 

1 กิจกรรมงานสรรหา 
บรรจุ และแต่งต้ัง 

สรรหาข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาทุกต าแหน่งครบตาม
จ านวนอัตราว่าง และท่ีได้รับจัดสรร
ร้อยละ 100 

0 ✓ ✓ กฤษฎา 
รุ่งนภา 
เศรษฐา 

2 ก า ร ป ร ะ เ มิ น
สั ม ฤ ท ธิ ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานในหน้าท่ี
เพื่อพัฒนาการศึกษา
ทุ ก ต า แ ห น่ ง  ใ น
ระยะเวลา 1 ปี 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในสังกัดได้รับการพัฒนาให้มี
ทักษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21  
และมีสมรรถนะตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง และมาตรฐาน
วิชาชีพ 

0 ✓ ✓ กฤษฎา 
 

3 กิ จ ก ร ร ม พั ฒ น า
ศักยภาพ ครู ผู้ ช่ วย 
พ นั ก ง าน ร าชก าร 
และบุคลากรทางการ
ศึกษา 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในสังกัดอย่างน้อยร้อยละ 50 
เข้าร่วมอบรมตามหลักสูตรท่ี
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 3  ก าหนด 

70,000 ✓ ✓ ชลีกร  
 

4 กิ จ ก ร ร ม พั ฒ น า
ต น เอ งต าม ค ว าม
ต้องการ 

ข้าราชการครูและบุคลากรในสังกัด 
ร้อยละ 80 พัฒนาตนเองตามความ
ต้องการ จากแพลตฟอร์มทาง
การศึกษา และเอกชนท่ีมีอย่าง
แพ ร่ ห ล าย  ย่ า งน้ อ ย คน ละ  5 
ช่ัวโมง/ปี 

0 ✓ ✓ ชลีกร 

5 กิจกรรมยกย่องเชิดชู
เกียรต ิ

1. จ าน วน ข้ าร าชก ารค รู แ ล ะ
บุคลากรในสังกัดได้รับการประกาศ
เกียรติ คุณ  ยกย่อ งเชิด ชู เกี ยร ติ 
อยา่งน้อยร้อยละ 35  
2.  ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในสังกัดเข้าร่วม
กิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรติอย่าง
น้อยร้อยละ 80 

5,000 ✓ ✓ ชลีกร 
เบญจมาศ 
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ล ำ
ดับ 

ชื่อโครงกำร/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 
โครงกำร 

งบประมำณ 
(หน่วย : 
บำท) 

สอดคล้องกับ ผู้รับผิด
ชอบ นโยบาย 

รมว. ศธ. 
จุดเน้นท่ี 

จุดเน้น 
สพฐ. 
ด้านท่ี 

6 กิ จ ก ร ร ม พั ฒ น า
ศักยภาพข้าราชการ
ค รู แ ล ะ บุ ค ล า ก ร
ทางการศึกษา 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในสังกัดได้รับการพัฒนา
ศักยภาพอย่างน้อยร้อยละ 80 

0 ✓ ✓ ชลีกร  
กฤษฎา 
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2.2 รำยละเอียดโครงกำร  
แผนกำรปฏิบัติงำน 

(กิจกรรม) 
แผนกำรด ำเนินงำน 

ไตรมำสที่ 1  ต.ค.66-ธ.ค.67 ไตรมำสที่ 2 ม.ค.67-มี.ค.67 ไตรมำสที่ 3 เม.ย.67-มิ.ย.67 ไตรมำสที่ 4  ก.ค.67-ก.ย.67 

1. กิจกรรมงานสรรหา บรรจุ 
และแต่งต้ัง 
 

1.1 การคัดเลือกศึกษานิเทศก์ 1.2 การคัดเลือกต าแหน่งครู
ผู้ช่วย กรณีพิเศษ 

1.4 การคัดเลือกผู้บริหาร
สถานศึกษา 
1.5 คัดเลือกบุคลากรทางการ
ศึกษาอื่น 38 ค(2)  ประเภท
ท่ัวไป เป็นประเภทวิชาการ 

1.3 การสอบแข่งขันครูผู้ช่วย 
1.6 การคัดเลือกบุคลากร
ทางการศึกษาอื่น 38 ค(2)  
ประเภทท่ัวไป กรณีพิเศษ 
1.7 การสอบคัดเลือกพนักงาน
ราชการและลูกจ้างช่ัวคราว 

2. กิจกรรมการประเมินต่าง ๆ  การประเมินสัมฤทธิผลการ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีเพื่อพัฒนา

การศึกษาทุกต าแหน่ง ใน
ระยะเวลา 1 ปี 

 1. การประเมินสัมฤทธิผลการ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีเพื่อพัฒนา
การศึกษาทุกต าแหน่ง ใน
ระยะเวลา 1 ปี 

3. กิจกรรมพัฒนาศักยภาพครู
ผู้ช่วย พนักงานราชการ และ
บุคลากรทางการศึกษา 

 อบรมเชิงปฏิบัติการเสริมสร้าง
สมรรถนะครูผู้ช่วยสู่การเป็นครู

มืออาชีพ “พลังครู GenZ” 
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แผนกำรปฏิบัติงำน 
(กิจกรรม) 

แผนกำรด ำเนินงำน 

ไตรมำสที่ 1  ต.ค.66-ธ.ค.67 ไตรมำสที่ 2 ม.ค.67-มี.ค.67 ไตรมำสที่ 3 เม.ย.67-มิ.ย.67 ไตรมำสที่ 4  ก.ค.67-ก.ย.67 

4. กิจกรรมการอบรมพัฒนา
ตามความต้องการ 

 ประชาสัมพันธ์เชิญชวน
ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในสังกัดอบรมการ
พัฒนาสมรรถนะดิจิทัล (Digital 
Competency) ส าหรับครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
ของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 สรุปรายงานผลการเข้าร่วมการ
พัฒนาสมรรถนะดิจิทัล (Digital 
Competency) ของข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
สังกัด 

5. กิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรติ 1. ประชาสัมพันธ์โครงการ 
(รางวัลครูดีศรีสองรัก,ครูดีศรี
เมืองเลย และรางวัลอื่น ๆ 
2. แต่งต้ังคณะกรรมการฯ 
3. ด าเนินการคัดเลือกประกาศผล 

1 จัดพิธีมอบรางวัลและ
ประกาศเกียรติคุณ 
 

1. ประกาศรายช่ือผู้ได้รับ
พระราชทานเครื่องราชฯ 
2. แต่งต้ังคณะกรรมการ
ด าเนินงาน 
3. จัดพิธีมอบเครื่องราชฯ 

1. แต่งต้ังคณะกรรมการจัด
กิจกรรมมุทิตาจิต 
2. แจ้งบุคลากรท่ีจะเกษียณอายุ
ราชการ และผู้เกี่ยวข้องทราบ 
3. จัดพิธีมุทิตาจิตเกษียณอายุ
ราชการ 
4. สรุปรายงานผลการ
ด าเนินงาน 

6. การพัฒนาศักยภาพ
ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา (ศึกษาดูงาน) 

ประชาสัมพันธ์ก าหนดการพัฒนา 
และรับสมัครบุคลากรท่ีจะเข้า
ร่วมโครงการฯ 

1. แต่งต้ังคณะกรรมการ
ด าเนินงาน 
2. ด าเนินการจัดพัฒนา 
3. สรุปรายงานผลการ
ด าเนินงาน 
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ส่วนที่ 3 
แนวทำงกำรบรหิำรโครงกำร 

 
3.1 กำรบริหำรโครงกำรและงบประมำณ 

เพื่อให้การบริหารโครงการและงบประมาณแผนบริหารทรัพยากรบุคคลส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 3 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  เป็นไปด้วยความเรียบร้อยตามยุทธศาสตร์ชาติ
ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  และด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
ยุทธศาสตร์การปฏิรูปการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ  นโยบายส าคัญของกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายและ
จุดเน้นส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  จุดเน้นและเป้าประสงค์ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 3 จึงได้ด าเนินการติดตามและการประเมินโครงการ  โดยมีข้ันตอนการด าเนินการ  ดังนี้ 
 1. ประชาสัมพันธ์ให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดแสดงความต้องการการอบรม
พัฒนาตนเองผ่านแบบฟอร์มอิเล็คทรอนิก  
 2. เชิญผู้เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมหารือ จัดท าแผนบริหารทรัพยากรบุ คคลส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
 2. ผู้ท่ีรับผิดชอบเสนอแผนงานโครงการ/กิจกรรม  ตามตามยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  และด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ยุทธศาสตร์การ
ปฏิรูปการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ  นโยบายส าคัญของกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายและจุดเน้นส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  จุดเน้นและเป้าประสงค์ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย 
เขต 3 และสอดคล้องกับสภาพปัญหาและท่ีเกิดจากความต้องการของครูและบุคลากรทางการศึกษา             
ต่อคณะกรรมการพิจารณาจัดสรรงบประมาณแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568    
 3. ผู้รับผิดชอบน าโครงการ/กิจกรรม ท่ีผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการพิจารณาจัดสรรงบประมาณ
แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568   บันทึกเข้าสู่ระบบการรายงานระบบติดตามและ
ประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR)   
 4. ผู้รับผิดชอบสรุปและรายงานผลการด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม และการใช้จ่ายงบประมาณ
ตามท่ีต้ังไว้  ทุกครั้งหลังจากท่ีมีการด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรมเสร็จเรียบร้อย พร้อมน าผลการ
ด าเนินงานบันทึกเข้าสู่ระบบการรายงานระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR)  ทุกครั้งหลังจากท่ี
มีการด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรมเสร็จเรียบร้อย 
 5. ประชุมคณะกรรมการด าเนินงาน เพื่อประเมินผลการด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม ตาม              
ในแผนบริหารทรัพยากรบุคคลของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568   ก่อนส้ินปีงบประมาณ 
 7. รายงานผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม ตามแผนบริหารทรัพยากรบุคคลส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568   ต่อส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 3  ภายในเดือนพฤศจิกายน  พ.ศ. 2567  พร้อมน ารายงานผลการด าเนินงานบันทึก
เข้าสู่ระบบการรายงานระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR)  ให้ครบทุกโครงการ/กิจกรรม 
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3.2 กำรติดตำมและกำรประเมินโครงกำร 

 เพื่อให้การด าเนินการตามแผนบริหารทรัพยากรบุคคลส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ชาติ   
ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  และด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
ยุทธศาสตร์การปฏิรูปการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ  นโยบายส าคัญของกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายและ
จุดเน้นส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  จุดเน้นและเป้าประสงค์ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 3  จึงได้ด าเนินการติดตามและการประเมินโครงการ  โดยก าหนดเป้าหมายไว้  ดังนี้ 

  3.2.1 เป้ำหมำยเชิงปริมำณ 
   1) ประชุมคณะกรรมการด าเนินงาน  เพื่อติดตามและประเมินโครงการ และการใช้จ่ายงบประมาณ
ตามท่ีต้ังไว้ทุกครั้งหลังจากท่ีมีการด าเนินการตามโครงการ/กิจกรรมเสร็จเรียบร้อย 
  2) จัดท าเอกสารข้อมูลส าหรับประกอบการรับการตรวจติดตาม ประเมินผลงานทุกครั้งหลังจากท่ีมีการ
ด าเนินการตามโครงการ/กิจกรรมเสร็จเรียบร้อย  จากคณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการ  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568   ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3  จ านวน 1 เล่ม พร้อม
ส าเนา  5 ชุด ส าหรับรายงานผลการด าเนินงานและประเมินโครงการ/กิจกรรม ตามแผนบริหารทรัพยากร
บุคคลส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

 3.2.2 เชิงคุณภำพ 
 1) ได้รับการตรวจติดตามและประเมินผลงานตามยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์  และด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ยุทธศาสตร์การปฏิรูปการศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ  นโยบายส าคัญของกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายและจุดเน้นส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน  จุดเน้นและเป้าประสงค์ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3               
จากคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ    
พ.ศ. 2567  ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3  เมื่อด าเนินงานตามโครงการเสร็จ 
 2) ผู้รับผิดชอบรายงานผลการด าเนินงานโครงการ/ กิจกรรม ตามแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ในระบบ eMENSCR     

3.3 กำรรำยงำนผลกำรประเมินโครงกำร 
เพื่อให้การด าเนินการตามแผนบริหารทรัพยากรบุคคลส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย 

เขต 3 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์
ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  และด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทาง
สังคม ยุทธศาสตร์การปฏิรูปการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ  นโยบายส าคัญของกระทรวงศึกษาธิการ นโยบาย
และจุดเน้นส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  จุดเน้นและเป้าประสงค์ของส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 จึงได้ก าหนดแบบรายงานผลการประเมินโครงการไว้ดังแนบในภาคผนวก 

 
3.4 อื่นๆ 
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ภำคผนวก 
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แบบรำยงำนผลกำรด ำเนนิงำนโครงกำร ตำมแผนบริหำรทรพัยำกรบคุคล 

ส ำนกังำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำประถมศกึษำเลย  เขต 3 
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ. 2568  

 
 

1. ช่ือโครงการ
........................................................................................................................................................ 
2. สอดคล้องกับนโยบาย 
 (    )   จุดเน้น 6 ยุทธศาสตร์การปฏิรูปการศึกษา  จุดเน้นท่ี........................................ 
 (    )   11  นโยบายส าคัญ นโยบายข้อท่ี....................................................................... 
 (    )   นโยบายและจุดเน้น สพฐ. ด้าน..............................ข้อท่ี..................................... 

 

3. ผลส าเร็จของการด าเนินงาน 
 

 3.1 วัตถุประสงค์        ครบ/ตรงตามวัตถุประสงค์ 
 

                                       ไม่ครบ/ไม่ตรงตามวัตถุประสงค์ 
เพราะ………………………………………………… 
 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………  

 3.2 เป้าหมาย  
 

แผนก าหนดไว้ ผลการด าเนินงาน 

1.  
2.  

3.  
  
 

กรณีด าเนินการได้ต่ ากว่าเป้าหมายท่ีก าหนด เพราะ…………………………………………………………………………………. 
 

.............................................................................................................................................................................. 
 

 3.3 กิจกรรมการด าเนินงาน 
 

แผนก าหนดไว้ ผลการด าเนินงาน 

1.  

2.  

3.  
  
 

กรณีด าเนินการได้ต่ ากว่าเป้าหมายท่ีก าหนด เพราะ…………………………………………………………………………………. 
 

.............................................................................................................................................................................. 
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- 2 – 

 
 
 3.4 งบประมาณ 
 

แผนก าหนดไว้ ผลการด าเนินงาน 

1.  
2.  
3.  

  

สามารถประหยัดงบประมาณได้ จ านวน.........................................บาท 
 3.5 ผลส าเร็จท่ีได้รับจากกิจกรรมการด าเนินงาน 
 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ แผนก าหนดไว้ ผลการด าเนินงาน 

1.   

2.   

3.   

 
4. ปัญหา/อุปสรรค 
.............................................................................................................................................................................. 
 

.............................................................................................................................................................................. 
 

.............................................................................................................................................................................. 
 
5. แนวทางแก้ไข/ข้อเสนอแนะ 
 

.............................................................................................................................................................................. 
 

.............................................................................................................................................................................. 
 
 

 
(ลงช่ือ)          ผู้รายงาน/รับผิดชอบ

โครงการ 
       (.....................................................) 
 
(ลงช่ือ)          รองฯ/ผอ.กลุ่ม/หรือผู้

ควบคุม 
            (.....................................................) 

 
 



 

 

17 

 

 
รำยงำนผลกำรด ำเนินโครงกำร 

ชื่อโครงกำร……………………….. 
 ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำเลย เขต 3 

 
ปีงบประมำณ 2568 

 
 
 
 
 
 
 

ผู้รับผิดชอบโครงกำร ................................................. 
กลุ่มพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 

ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำเลย เขต 3 
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1. ค ำน ำ 
2. สำรบัญ 
3. บทที่ 1 บทน ำ 

1.1 ความเป็นมาของโครงการ 
1.2 วัตถุประสงค์ของโครงการ 
1.3 ขอบเขตโครงการ 

(1).  เป้าหมาย 
เชิงปริมำณ    
เชิงคุณภำพ 

 (2) กิจกรรม/ ขั้นตอนการด าเนินงาน  
 (3) งบประมาณ   
 (4) การประเมิน 

4.1  ผลผลิต(Outputs) 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ วิธีการประเมิน เครื่องมือท่ีใช้ 

   
4.2  ผลลัพธ์(Outcomes) 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ วิธีการประเมิน เครื่องมือท่ีใช้ 
   

(5) ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ   
    เชิงปริมาณ    
    เชิงคุณภาพ 

4. บทที่ 2 กำรด ำเนินงำนโครงกำร 
 1. รำยละเอียดกำรด ำเนินงำน 
 

 
5. บทที่ 3 ผลกำรด ำเนินงำน 
 3.1 ผลการด าเนินงานจากเอกสารการด าเนินงาน 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ แผนก าหนดไว้ ผลการด าเนินงาน 

   
  

 

ท่ี กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน ระยะเวลำ
ด ำเนินงำน 

ผู้รับผิดชอบ 
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3.2 เขียนผลการใช้จ่ายงบประมาณ  

รายละเอียดการใช้จ่ายงบประมาณ ดังนี้ 

งบประมาณท่ีต้ังไว้ งบประมาณท่ีใช้จริง 

    
    

     3.3 สรุปผลการด าเนินงาน 
 
6. บทที่ 4 สรุปผลและข้อเสนอแนะ 
     4.1 สรุปผลตามเป้าหมาย  

 
ผลการด าเนินงาน 

 
 

 

 
     4.2 ค่าใช้จ่าย  
     4.3 สรุปผลความคิดเห็นของผู้เข้าร่วมโครงการและข้อเสนอแนะความพึงพอ 

     4.4 ข้อเสนอแนะ  
5. แนวทางแก้ไข/ข้อเสนอแนะ 
7. ภำคผนวก 
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สรุปผลกำรด ำเนินงำน ปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 
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ส ำรวจควำมต้องกำรพัฒนำตนเอง 
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ค ำสั่งแต่งต้ังคณะกรรมกำรคณะกรรมกำรจัดท ำแผนบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำเลย เขต 3  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568  
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หนังสือเชิญประชุมคณะกรรมกำรคณะกรรมกำรจัดท ำแผนบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำเลย เขต 3  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 
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โครงกำรแผนบริหำรทรัพยำกรบุคคลสังกัด ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำเลย เขต 3 
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คณะผู้จัดท ำ 
 

 
 

1. นายกัมปนาท  ศรีเช้ือ                        ผอ.สพป.เลย  เขต 3 
2. ว่าท่ีร้อยตรีเทพบดินทร์  คะสา             รอง ผอ.สพป.เลย  เขต 3 
3. นายพงศักดิ์  บุญพรม                         รอง ผอ. สพป.เลย  เขต 3 
4. นางญาณิศา  อยู่งาน                     รอง ผอ.สพป.เลย  เขต 3 
5. นางสาวศศิธร  ตาริยะ           ผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล 
6. นายกฤษฎา  สู่สุข                              นักทรัพยากรบุคคล ช านาญการพิเศษ ปฏิบัติหน้าท่ี 

                                                   ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาครูฯ 
7. นางสาวโสมเฉลา  วันทองสุข  นักทรัพยากรบุคคล ช านาญการพิเศษ 
8. นางชลีกร  สู่สุข                                 นักทรัพยากรบุคคล ช านาญการ 
9. นางศิริลักษณ์  จ่ิมอาสา   นักทรัพยากรบุคคล ช านาญการ 
10. นายเสกสรรค์  ธรรมโสม   นักทรัพยากรบุคคล ช านาญการ 
11. นางเบญจมาศ  แถวอุทุม   นักทรัพยากรบุคคล ช านาญการ 
12. นางรุ่งนภา  ชมภู    นักทรัพยากรบุคคล ช านาญการ 
13. นายเศรษฐา  วงศ์หงษา   นักทรัพยากรบุคคล (พนักงานราชการ) 
14. นางสาวจินต์จุฑา  หุมอาจ   เจ้าหน้าท่ีธุรการโรงเรียนบ้านโคกงาม 
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